TALAS

ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU
2024-2028

STRATEJIK PLANI

ILETISIM:
@ HTTPS://TALASMEB.GOV.TR/

® 0(352) 437 53 02

Q@ YENIDOGAN MAH. HOCA AHMET YESEVi CD.
NO 1 KAYMAKAMLIK BINASI KAT 3 38280
TALAS / KAYSERI







T.C.
TALAS KAYMAKAMLIGI
Talas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

2024-2028
Stratejik Plan

DURUM ANALIZI

KAYSERI



“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu
Gilinlimiiz diinyasi; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya

sahiptir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicii
yetistiren, kiiresel 0lgekte bu insanlar1 kendisine
cekebilen, bu giicii dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiyi  kullanarak

rettiklerini ekonomik ve sosyal faydaya
dontistiirebilen, siireci  bilgi ve iletisim
teknolojileri ile biitlinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen iilkelerin
yiizyil olacaktir. Bizler bu degisimi, genglerimizin beklentilerini dnceden gorerek; zamanin
ruhunu iyi okuyarak projelerimizi, politikalarimizi belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan

degil, onlarin 6niinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayisla calismalarimizi yiirtitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde &grencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek i¢in plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en 1yi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 1yi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gorevidir, bu insan kaynaginin
yetistirilmesi gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle,
kiiltiiriiyle, toplumsal dinamikleriyle barigik; milli ve manevi degerlerimize bagli, kadim
kiiltirimiiziin mirasgilar1 olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece onemlidir. Ancak
daha da o6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi 6nce akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin tilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulasmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmasi yolunda gerekli 6nlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazgecmeyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizyil1”
kimliginin gerceklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI



Tlge Milli Egitim Miidiirii
Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulasilmasi istenen durum
arasindaki en  kisa  yolu
bulmamiz1 saglar. Kurumlarin
stratejik  yonetim anlayisiyla

kisa, orta ve wuzun vadeli

planlama yapmalar1 bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu
anlayistan yola ¢ikarak stratejik amaclarimiz ve hedeflerimizin planlanmasina iilkemizin
Cumhurbagskanlig1 sistemine gegmesiyle gerek goriilmiis olup, “Tlrkiye Yiizyilr” 1s181nda, giiclii
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yoniinde iistiin gayret ve ¢abalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji,
kurum ve kuruluglari uzun donemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya
zorlamaktadir. Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek igin i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina
varmali ve bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut
durumlarin1 tespit edip sonu¢ almaya yonelik Ongoriilerde bulunmalarini saglamaktadir.
Egitimdeki hizli degisime ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yayginlagtirilmasina
dayali bir egitim-6gretim hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis
paydaslarimizin ¢ogulcu katilimini esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigs,

gelecege yonelik dinamik bir siiregtir.

Hazirladigimiz stratejik planin basaritya ulagmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin {izerine diisen gorevi hakkiyla yapacagma inancim tamdir. Stratejik plan
hazirlama siirecindeki katkilarindan otiirii basta Stratejik Planlama Ekibi olmak {izere,
birimlerimize, paydaslarimiza, egitim mensuplarina tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028

Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen ¢aligmalarin basariyla uygulanacagina inaniyorum.

TALAS ILCE MILLi EGiTiM MUDURU
MUSTAFA ELMALI
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel Orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdlirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1
ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna oran
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar déhil Bakanliga bagl okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve tstii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Xl



Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisin1 giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1r yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midirligiimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 {igtinciisi
2019-2023 yillari kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dérdiincii stratejik plani olan Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tagra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilmiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve o&gretim
sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik
stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenen amagclar ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan Oncesi hazirlik caligsmalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin bagladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Midiirligiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amactyla
egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika _
belgelerinin 4 )
analizi 4 TALASILCE
MEM
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatur
taramasi paydaslarin
goriisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast
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2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarimin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile miidirliigiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢aligmalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistm1 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel g¢ergeve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine
iliskin bilgilendirme yapilmig, midirligimizin giglii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl
ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ paydaslarin  gorlslerini  alabilmek ig¢in ve

, dis paydas goriislerini alabilmek icin ilizerinden
paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Midiirliiglimiiziin faaliyet alanlarini1 diizenleyen mevzuatin siirlarmin ¢izilmesi,
bu yasal yiikiimliiliikklere iligkin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi c¢alismasi, miidiirliglimiiziin
birimlerinden alinan bilgi ve oneriler ¢ercevesinde gergeklestirilmistir.


http://meb.ai/UkXKsbL
http://meb.ai/U8JX7lb
http://meb.ai/TgA2mC
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5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarin1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmi
cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan
sablona gore katilime1 bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milll Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21numarali
genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarimin  yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas:
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araclarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagmak i¢in
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirbk Caligmalar, tiim ilce Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmugstur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna
gore Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarmi ivedilikle
baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan
caligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan Kamu Iidarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y6netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi tlizere
kurumumuzda 22.12.2022 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturularak kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi {iyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Ilge Milli Egitim Midiirliigi
koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz yiize ve
elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyact giderilmistir. (Midiirliiglimiizde strateji
gelistirme kurulu ekip iiyesi Dilek Eroglu 31/07/2023 ile 04/08/2023 tarihleri arasinda Kayseri Il
Milli Egitim Miidiirliigli ARGE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim
saglanmustir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi igin
Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak &grenci,
ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini



kapsayan konularda “kapali uglu, coktan se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde
sorulardan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani i¢ ve dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket
sorular1 Midiirligimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 4410 paydagimiz katilmigtir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak
tizere ayri ayr1 degerlendirilmistir.

flge koordinasyon ekibi tarafindan ilgce personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmigtir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ic¢i Analizz PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasmin en dnemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiinlin hazirlanmasina gegilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midiirliigiimiiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik silirecte amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak
tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi’nindordiincii siirimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin stiregte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirii Mustafa Elmali baskanliginda yiiriitiilen
calismalarda, ilimiz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir.
Midiirliigiimiizce yiiriitiillen ¢alismalarin  konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢alismalari
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
iiye listesi, 27 Ocak 2023 tarihli ve 69441681 sayili makam oluru ile olusturulmustur.
Midiirliglimiiz stratejik planlama {iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam

Mustafa ELMALI Tlge Milli Egitim Miidiird
Sener SERIM Sube Miidiirii

flhan TURKMENOGLU Sube Miidiirii

Ishak ORHAN Sube Miidiirii

Murat KUMRAL Okul Miudiri

Hasan KARAKAYA Okul Mudiri

Tablo 2: flge Mem Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Ishak ORHAN Sube Miidiiri Baskan
Tolga AKGUL Ogretmen (llce MEM Gorevlendirme) Uye(ilce
Koordinatorii)

Dilek EROGLU Ogretmen (llce MEM Gorevlendirme) Uye
Volkan SAKIR Ogretmen Uye

Nazif CINDI Okul Muidiirii Uye
Seyfettin TENGIZLER ~ Okul Mudiirii Uye

Selcuk ERDEM Okul Miuid{irii Uye

Fatih YILDIRIM Okul Miidiirii Uye

Ekrem YERLI Okul Miidiirii Uye

Halil Ibrahim TOPBAS  Okul Miidiirii Uye

Kemal UZUN Okul Miidiirii Uye
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Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amactyla Midiirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirligiimiiziin Tarihsel Geligsimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari
iriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

Talas ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1987 yilinda kurulmustur. il ve ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligine gore, ilce milli egitim midirligi ilgelerde, sube midiirii kadro
sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim
hizmetlerini yliriitlir. Yine ayn1 yonetmeligin 6.Maddesine gore;

Il ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanligm egitim politikalar1 ve stratejik planlarini,
mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gérevli ve sorumludurlar. il ve ilge milli egitim
miidiirleri, bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklar1 isboliimii ¢ercevesinde yiiriitiir.
Il milli egitim miidiirleri bu gorevlerin yiiriitilmesinde kendilerine yardimci olmak iizere biiro
olusturabilir.

Il ve ilge milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yiiriitmek, il veya
ilce midiirliigli adina toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri il veya il¢e miidiirii adina
imzalamak, il¢ce milli egitim miidiirliigiine vekalet etmek ve il veya ilge milli egitim midiri
tarafindan verilen diger gorevleri yiirtitmekle gorevli ve sorumludurlar.

2019 yilinda vyiiriirliige giren Talas ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes bdolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldigi gelecege bakis bolimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve O6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 7
stratejik amag, 21 stratejik hedef, 47 performans gostergesi ve 47 stratejiye yer verilmistir. Kayseri
Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans
gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlarn tespit edilerek,
hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.



Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani ilkokulda %75, ortaokulda %66, lisede %32 iken ilkokulda %2100,
ortaokulda %89, lisede %100 hedefe ulagmistir.

Ogrenci basma okunan kitap sayis1 ilkokulda 9, ortaokulda 9, lisede 5 iken ilkokulda 27,
ortaokulda 17, lisede 10’a ulagsmustir.

Ortadgretim merkezi smavla yerlesen 6grenci orani %5 iken nitelikli okul sayisindaki
artigla beraber %7.77’ye ulagilmistir.

Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi1 71,06 iken, 71,42 ile 2022 yil1 ger¢eklesmis
olmasina ragmen hedefimiz 76 oldugu ve 6grencilerde yabanci dile karsi ilgi olusturulamadigi
icin hedefte sapma goriilmiistiir.

Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayist O iken 85
ile 2022 yil1 gergeklesme ile hedefe ulagilmistir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 22 dk
iken, ortalama 56,41dakikaya cikarak hedef gerceklesmistir.

Dijital igeriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayist 25 iken bu sayi
2022’de 655’ gikarak hedef gergeklesmistir.

Stratejik planlar ile yillik okul gelisim planlar1 bazinda izleme, degerlendirme ve doniit
verme faaliyeti gergeklestirilen okul orani 0 iken 2022’de bu oran %100 e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Il MEM izleme ve degerlendirme bulgularina gére gelistirilen dnerilerin uygulanma orani
0 iken 2022’de bu oran %100 e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Miidiirliik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani 0 iken 2022°de
bu oran %100 e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel oran1 0 iken bu say1 2022°de 655°e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Yonetici cinsiyet orani 13 iken bu say1 2022°de 26,37’e ¢ikmasina ragmen hedefimiz 43

oldugu icin hedefte sapma goriilmiistiir.

Ucretli dgretmen orani 9 iken bu say1 2022°de 8,5’e diisiiriilerek hedef ger¢eklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 30 iken bu
say1 56, 89’a cikarak hedef gergeklesmistir.

3-5 yas grubu okullasma orani 34,64 iken bu say1 2022°’de 47’e ¢ikarilmasina ragmen
hedefimiz 65 oldugu icin hedefte sapma olmustur. Yeni plan doneminde tekrar plana
alinmalidir.

[lkokul birinci simif dgrencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis olanlarin orani
71, 8 iken bu say1 20222de 78, 45°e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Erken cocukluk egitiminde desteklenen sartlar1 elverissiz 6grenci sayisi 0 iken bu sayi



2022’de 675’ ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Ozel egitime ihtiyag duyan &grencilerin uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul oncesi 6gretmeni oran1 0 iken bu sayr 2022°de 90’a ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani1 43 iken bu say1 2022’de
34,2’yeindirlmesine ragmen hedefimiz 9,3 oldugu ve deprem yonetmeligine uymayan
okullarin yikilip miafir okul uygulamasi devreye girmesinden dolay1 hedefte sapma olmustur.

Ilkokulda 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci orami 2,12 iken bu say1r 2022°de 2,36’ya
indirilerek hedef gergeklesmistir.

Ortaokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani 4,95 iken bu say1r 2022°de 0,4°¢
indirilerek hedef ger¢eklesmistir.

6-9 yas grubu okullasma orami 91,37 iken bu sayr 2022’de 94,51°¢ ¢ikarak hedef
gergeklesmistir.

10-13 yas grubu okullasma orant 95,08 iken bu sayr 2022°’de 96,9’a ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Ilkokulda &grenci sayis1 30°dan fazla olan sube oran1 19,8 iken bu say1 2022°de 10,5’e
indirilerek hedef gergeklesmistir.

Ortaokulda 6grenci sayisi1 30°dan fazla olan sube orani 19,8 iken bu say1 2022°de 6,37 ye
indirilerek hedef gergeklesmistir.

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci
orani 0 iken bu say1 2022°de 7,395e cikarak hedef gerceklesmistir.

Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani
21,94 iken bu say1 2022°de 80’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani 70
iken bu say1 2022°de 94’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

14-17 yas grubu okullasma orant 90 iken bu sayr 2022’de 93,74’e¢ ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci orani 14 iken bu say1 2022’de
9,04’¢ indirilerek hedef ger¢eklesmistir.

Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Siif) 4 iken bu sayr 2022’de 3’e indirilerek hedef
gerceklesmistir.

Ortadgretimde ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%) 1,3 iken
bu say1 2022°de 0,8’e indirilerek hedef gerceklesmistir.

Ortadgretimde pansiyon doluluk orani (%) 70 iken bu say1 2022°de 85’e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Yiksekogretime hazirlik ve uyum programi uygulayan okul orani (%) 42 iken bu say1



2022’de 72’ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) 0,3 iken bu say1 2022°de 8,1’e
cikarak hedef gergeklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliilik programlarina katilan 6grenci orani (%) 18,5 iken
bu say1 2022°de 34,1’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiillen yerel, ulusal proje sayis1t 5 iken bu sayi
2022’de 45’e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim iiyesi sayisi
2 iken bu say1 2022°de 60’a ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal
bilimler lisesi 6grenci orani (%) 11 iken bu say1 2022°de 33,3’¢ ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Imam hatip okullarinda yaz okullarma katilan dgrenci sayis1 60 iken bu say1 2022’de
642’ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi (Ortaokul) 72 iken bu say1 2022°de 75,09’a
cikarilmis fakat 2022 hedef 77,5 oldugu i¢in hedef makul diizeyde gerceklesmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi (Ortadgretim) 67 iken bu say1 2022°de 75,09’a
cikarak hedef gerceklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani
(%) 55 iken bu say1 2022°de 97 ye ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Rehberlik 6gretmeni bulunan okul orani (%) 42 iken bu say1 2022°de 51,5’e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%) 3 iken bu
say1 2022°de 20’ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Bilim ve sanat merkezi &grencilerinin programlara devam orani (%) 97 iken bu sayi
2022’de 99’a cikarak hedef gerceklesmistir.

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarmda
derslere katilan 6grenci sayis1 104 iken bu say1 2022°de 167’ye ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin isletmelerin memnuniyet
orani %74 iken bu say1 2022°de 85,74’¢e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir,

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin mezunlarin memnuniyet
orant %71 iken bu say1 2022’de 86,02’ye cikarilmis fakat 2022 hedef 95 oldugu icin hedef
makul diizeyde gerceklesmistir.

Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanacak 6grenci sayisi 0 iken
bu say1 2022°de 644’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Fiziki altyapis1 iyilestirilen okul sayis1 10 iken bu say1r 2022°de 37’ye c¢ikarilmis fakat
2022 hedef 50 oldugu i¢in hedef makul diizeyde ger¢eklesmistir.



Okullarda hazirlanan bireysel 6grenme materyali sayis1 56 iken bu say1 2022°de 122’ye
cikarak hedef gerceklesmistir.

Uygulanan 6gretim programi dogrultusunda yenilenen standart donatim listesi orant %56
iken bu say1 2022°de 98e cikarilmis fakat 2022 hedefi 100 oldugu icin hedef makul diizeyde
gerceklesmistir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim oranmi %18, iken bu say1 2022’de 20’ye ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani %51 iken bu say1 2022°de
100’¢ ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani %14,38 iken bu say1 2022°de 13,6’ya
diismiis, 2022 hedefi 15,25 oldugu ve belirlenen hedef ¢ok yiiksek tutuldugu icin hedef
gergeklesmemistir.

Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan dgrencilerin oran1 %6,5 iken bu say1 2022°de
6,79’a yiikseltilmis fakat 2022 hedefi 7,9 oldugu i¢in hedef ger¢eklesmemistir.

Ozel ilkokullarda bulunan grencilerin oran1 % 4,6 iken bu sayr 2022°de 5,56’ya ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Ozel ortaokullarda bulunan o6grencilerin oran1 %5,4 iken bu sayr 2022’de 6,52’ye
yiikseltilmig fakat 2022 hedefi 6,6 oldugu i¢in hedef makul diizeyde ger¢eklesmistir.

Ozel ortadgretim okullarinda bulunan dgrencilerin oran1 %7,1 iken bu say1 2022°de 9,87’ye
cikarak hedef gerceklesmistir.

Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayis1 20 iken bu say1
2022°de 1098’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
baginda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitlin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili 1yi
derecede Ogrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i
yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Miidirliigiimiiz bu hedef dogrultusunda Erasmus+
programlarinda yillara gore artan proje sayilariyla Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yer almaktadir
(Tablo 4 ve Tablo 5).



Tablo 3:Erasmus + Programi Yillara Goére Dagilim

KA101 KA102 KA1l04
Kazanma

Yillar Tiirii Okul Meslek Yetiskin  TOPLAM
Eg itimi Eg itim Eg itimi
2019 Asll 0 2 0 2

Tablo 4:Erasmus + Programi Yillara Gore Dagilimi

Yillar KA201 KA202KA210 KA220 KA227 KA229
Okul MeslekiYetiskin Yetiskin  Yetiskin Okullar Arasi
Egitimi  EgitimGenclik Egitimi  Egitimi Degisim

2019 1 2

2020 1 1 1

2021 1 1 1

2022 1

2023 1

Mevzuat analizi agsamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiriirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliinin gorev alant kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5
yillik siirede ulagilmasi Ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi
hiikmiince, milli egitim miidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:

> llge Milli Egitim Miidiirliigii, ilgelerde dogrudan Ilge Milli Egitim Miidiiriine bagl
birimler/biirolar ile sube midiiri kadro sayisima gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.



> llge milli egitim miidiirleri ihtiyag duymalari halinde kendilerine yardime1 olmak iizere dzel
biiro olusturabilir.

» Milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin
ve verimli bir gekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim midiirleri,
bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢ergevesinde yiiriitiir.

> llge milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek milli egitim
miidiirliigli adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidiiriine baglh
birimler/biirolar hari¢, birimlerle/biirolarla ilgili yazigsmalar1 ve belgeleri milli egitim
miidiirii adina imzalamak, ilge milli egitim miidiirliigiine vekalet etmek ve milli egitim
miidiir{i tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Ilge Milli egitim miidiirliikleri;
a)Temel Egitim,
b)Ortadgretim,
c)Mesleki ve Teknik Egitim,
¢) Din Ogretimi,
d)Ozel Egitim ve Rehberlik,
e)Hayat Boyu Ogrenme,
)Ozel Ogretim Kurumlari,
g)Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olgme, Degerlendirme ve Siav,
h)Yiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim,
1)Strateji Gelistirme,
i)Insan Kaynaklar1 Y&netimi,
J)Destek,
k)insaat ve Emlak

Hizmetleri ile dogrudan milli egitim miidiirine bagli birimler/biirolar eliyle milli egitim
hizmetlerini yiirtitiir.



2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi igin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Talas ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi
kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili merkezde olmak iizere iist politika
belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki bdoliimde
incelenmistir (Tablo 6).

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

e Kalkinma Planlar:

« OgretmenStratejiBelgesi
* OrtaVadeliProgramlar )
 Iklim Degisikligi Eylem Plan
e Orta Vadeli Mali Planlar
e Kadmnin GiiglenmesiStratejiBelgesiveEylemPlani

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlart
« Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

e MEB 2019-2023 Stratejik Plani
* Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritast

e Milli Egitim Stira Kararlar
e SuVerimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
« Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam

e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plant

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

e 2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plam
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

UstPoli
tikaBel
gesi

On ikinci
Kalkinma
Plani

TlgiliBoliim/Referans

Yurt I¢i Tasarruflar

VerilenGérev/ihtiyaclar

350.2,352.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Say1l1 Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1,432.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm 525.3,525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Girigimcilik ve Kobi’ler 559.2,559.3, Sayil1 Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar: 565.5,565.6,565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin ~ Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi

Egitim 658,659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politik aile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5

Sosyal
Yardimlar

Hizmetler,  Sosyal

773.1,774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayil Tedbir Maddesi

Kiltir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,

Spor

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3

Niifus ve Yaslanma

804.1,809.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayil1 TedbirMaddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1

Sivil Toplum

940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5

Kalkinma I¢in Uluslararas: IsBirligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust Politika

Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

ilgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Verilen Gorev/ihtivaclar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansalistikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital DOnuiglim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
KadinlarinEgitime ve istihdama Katilimi

Yiiksekégretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedbir
Sektdr Odakli Donuiglim

Kamu CariHarcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitlinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir

Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbagskanligi
2024 Yilhk
Programi

Yurt Ici Tasarruflar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1SayiliTedbir Maddesi
Otomotiv 473.1Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklari

565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2,734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Kiiltir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir

UluslararasiGog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tirkler

819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi Is Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayil Tedbir Maddeleri
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Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiirtitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
is ve islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriinlin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmast

2. Simavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav glivenliginin saglanmasi

3. Biligsime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agmin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmast

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme galismalar ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigii 6l¢me,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiiliir.
Ihtiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il
geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari il milli egitim miidiirligi 6lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yliriitiilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yuriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler



Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmni izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim midirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midiirliigiimiize baglh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Miidiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin
artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Midirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iligskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 caligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi



2.6.Paydas Analizi
IC VE DIS PAYDAS ETKIi-ONEM MATRIKSI
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Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Ilge
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Milli Egitim Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla baglh oldugumuz il
Milli Egitim Miudirliigi ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitilmesindeki isbirlikleri dikkate
almmigtir. Kurum i¢i yoneticiler, personeller, miidiirligimiiz biinyesindeki okul/kurum
personeli kurum hizmetlerini yiirlitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Talas ilce Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere
iligkin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis
paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla Google forms
iizerinden i¢ paydas igin ve , dis paydas icin

anketleri olusturulmustur Ankete katilan 2204 i¢ paydas, 2206 dis
paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisilmigtir. Paydaslarin Onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lciide stratejik planlamaya dahil
edilmistir. (EK:1)

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan c¢alismalart kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket caligsmalari ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey
veya kurumlarla yapilan ortak caligmalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis,
bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bdliimlerine
yansitilmistir.

Egitim Duzeyiniz

2.206 yanit

@ ilkidretim

@ Lise
Onlisans

@ Lisans

@ Lizansisti

Sekil 3: Dis Paydas (Veli) Ogrenim Durumu

Di1s paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig1
grafikte katilimeilarin yiizde 32,4 iiniin IIkdgretim mezunu oldugu goze garpmakta olup
yiliksekdgrenim mezunlarinin sayisinin ise yiizde 19,7 de kaldig1 gézlemlenmistir.
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Paydaslarin Miidiirligiimiiz “Giivenilirdir’” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 81,4 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir

Talas ilce MEM Giivenilirdir.

204 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katilyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 4: Kurumumuz giivenlidir.

Paydaglarin Midirliiglimiiz “Problemlere Coziim Odaklidir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler incelendiginde 100
puan {iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 70,1 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Talas ilge MEM Problemlere Céziim Odakhidir.

204 yvamt

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

,
,
12.1%
\'\

Sekil 5: Problemlere C6ziim Odaklidir.
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Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Seffaftir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 65,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Talas lige MEM Seffaftir.

204 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
& Katiliyorum

O Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 6: Kurumumuz Seffaftir

Paydaslarin Midirligiimiiz “Yenilik¢idir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 64,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir

Kurumumuz yenilikgidir.
838 yanit
@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
@06 A @ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 7: Kurumumuz Yenilik¢idir
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Adildir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
8’de yer verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 65,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir

Talas ilce MEM Adildir.
204 yanit

Kismen Katiliyorum
h6 (27,5%)

Sekil 8: Kurumumuz Adildir

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

O Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Ic paydas anketini yanitlayan paydaslarm dagilimlari Sekil 9°da yer almaktadir.
Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla 6gretmen oldugu goriilmektedir.

Kurumdaki géreviniz?

204 yanit

Sekil 9: i¢ Paydas Anketine Katilanlarin dagilimi
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Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10’da yer verilmistir. Sekil 10°daki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 45,9
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

2.206 yamit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 10:Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlar1 yeterlidir

Paydaglarin  Midirligiimiiz  “Okul  yoneticilerinin  mesleki yeterliliklerinden”
memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 80,2 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri vardur.

2.206 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kizsmen Katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 11: Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri vardir.
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Paydaslarin Miidiirliiglimiiz “Halk egitimi merkezlerinde gerceklesen faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12 *de yer verilmistir. Sekil 12°deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 40
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Halk editimi merkezlerinde gerceklesen faaliyetlerin icerigi ve sayisi yeterlidir.
2.206 yamit

@ Tamamen Katliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 12: Halk egitimi merkezlerinde gergeklesen faaliyetler

Paydaglarin Miidiirliigtimiiz “Okullarin teknolojik altyapt ve donanim imkanlarinin
gelistirilmesinden (etkilesimli tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar
vb.)” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir. Sekil
13’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 57,4
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okullarin teknolojik altyap ve donamim imkanlari yeterli seviyededir. (etkilegimli
tahta, internet erigimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)

2.206 yamit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 13: Okullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkénlarinin gelistirilmesinden (etkilesimli
tahta, internet erisimi, bilisim teknolojileri sinifi, 3D yazicilar vb.)
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Paydaslarin Midiirligiimiiz “Ders dis1 etkinliklerden (sosyal-sanatsal)” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14°teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 46,1 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenmektedir.

2.206 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 14:Ders dis1 sosyal etkinliklere yer verir.
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PAYDASLAR PAYDAS | PAYDAS ONCELIGI ETKIi
TURU NITELIGI A- Birlikte DERECESI
ip:ic TP: Temel Calis(Giiclii/Onemli) (kurum faal.
Paydas Ortak B: Cikarlarim etgllsgrll:;jeerzerm-

DP: Dis SP: . - . Ver.
Gozet(Zayif/O 1 b i
Paydas Stratejik 0zet(Zay1f/Onemli) onemdercesi)
vp: Ortak c.
) Bilgilendir(Giiclii/Onemsiz)
Yararlamci . .
Paydas D: 1zle(Zayif/Onemsiz)
1 | Milli Egitim DP TP A 5-5
Bakanligi
2 | Valilik DP TP A 5-5
3 | llce Kaymakamliklar DP TP A 4-4
4 |1 MEM  Ust Ip TP A 5-5
Yoneticileri
5 | llge MEM Ip TP A 4-4
6 | Okul Mudiirliikleri ip TP A 5-5
7 |11 Egitim ip TP A 5-5
Denetmenleri
8 | Ogretmenler 13 TP A 5-5
9 | Ogrenci Velileri YP TP A-C 4-4
10 | Okul Aile Birligi DP TP A 4-3
11 | Halk Egitim Merkezi ip TP A 3-4
12 | Mesleki Egitim IP TP A 3-4
Merkezi
13 | RAM Ip TP A 4-4
14 | Ogretmenevi 13 TP A 3-3
Miidiirligi
15 | BILSEM IP TP A 4-4
16 | 11, Ilge MEM IP SP A 4-4
Calisanlar
17 | Erciyes Universitesi DP SP A-B 3-3
Egitim Fakiiltesi
18 | Kayseri Universitesi DP SP A 3-3
19 | Abdullah Giil DP SP A 3-3
Universitesi
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20 | Nuh Naci Yazgan DP SP A 3-3
Universitesi

21 | Kayseri B. Belediyesi DP SP 5-5

22 | 11 Emniyet DP SP 3-4
Midiirlagii

23 |11  Emniyet Md. DP SP B 4-3
Cocuk Sube Biiro
Amirligi

24 | Il Kiiltir ve Turizm DP SP B 4-3
Midiirliga

25 | Genglik  Hizmetleri DP SP B 4-4
ve Spor 11 Miidiirliigii

26 | AB  Egitim Ve DP SP B 5-5
Genglik Merkezi
Baskanlig1

27 | Kalkinma Bakanlig DP SP B 4-5
ORAN

28 | TUBITAK DP SP B 4-5

29 | Sosyal Yardimlagsma DP SP 5-5
ve Dayanisma Vakfi

30 | Medya DP SP B-C 3-3

31|11 Halk Saghpg DP SP D 3-4
Midiirliga

32 | Usta Ogreticiler IP SP 3-3

33 | Kursiyerler DP SP 3-3

34 |11 Niifus ve DP SP 3-3
Vatandashk
Midiirliga

35| Aile  ve  Sosyal DP SP D 4-4
Politikalar il
Midirligi

36 | IS-KUR DP SP A 4-4

37 | Kayseri Idare DP SP C 4-4
Mahkemesi
Bagkanlig1
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2.7 Kurulus Ici Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirti Analizi

Miidiirligiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirligiimiizde gorevli
sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirliigiimiiz ¢alismalarina
etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, c¢evresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler Ilge Milli
Egitim Miidiirimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme ¢alismalari basta olmak {izere “Stratejik Yonetim Siireci”
ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu
alanda calisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

TESPIT VE IHTiYACLAR

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmustir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
4- Kurumumuzun ¢evre diizenlemesini glizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarint artirmak

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara sayg1 gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalar1 hizmet odaklidir.
6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikg¢idir.

10- Kurumumuz adildir.

11- Kurumumuz seffaftir.



2.7.2. Teskilat Yapisi

Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652
sayili kararname ile yOnetim ve organizasyon yapist belirlenmis olup is ve islemlerini bu
kanun dogrultusunda ytiriitmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina
bagh Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik
dogrultusunda olusturulmustur.

ilce Milli Egitim Midari

Sube Muduru

(3)
s Saghgi ve FATIH
Giivenligi (1) oiler (2] Egitmeni (1)
Veri Bilgisayar . . )
Hazirlama (5) Memur (6) isletmeni (1) sofor (1) Hizmetli (9)

Sekil 15: Talas ilce MEM Teskilat Semasi
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2.7.3.Insan Kaynaklart

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii teskilat1 personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6: Talas fice MEM Personel Yapis:

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
ILCE MIiLLi EGITIM MUDURU 1 1 -
iLCE MIiLLi EGIiTiM SUBE MUDURU 3 3 -
SEF 9 9 -
TEKNISYEN 0 0 -
VERI HAZIRLAMA KONTROL 6 6 -
ISLETMENI .
BURO PERSONELI 6 6 -
YARDIMCI HIZMETLI 9 9 -
OKUL /KURUM YONETICISi OLMASI MEVCUT
GEREKEN NORM ASIL
MUDUR 54 50
MUDUR BAS YRD. 2 1
MUDUR YARDIMCISI 100 95
EGIiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLi MEVCUT
o NORM
OGRETMEN 1651 1715

Tablo 7:Genel Idare, Teknik, Saglik Ve Yardimct Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGITiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT IHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 48 35 13
SOZLESMELI BURO 3 3 0
PERSONELI
YARDIMCI HIZMETLER 10 9 1
SINIFI

TOPLAM 61 47 14




2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman YOnetim
Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiylik boliimii, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimima sunulmustur. Biitiin okul ve
kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Sec¢im, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim
Sistemi, Y&netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Vel
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Bakanligimizin
Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar(agik
kap1)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, Oneri, sikayet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bi¢imde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amactyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

Tablo 8: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici
Sayilar

Proje Qai
VR iy [emm £
Bilgisa 1
Tahta n
yar Sayis1  Sayis Yazic
Sayisi Y S
1
Sayisi
- 788 - 176
Tablo 9:Teknolojik Kaynaklar
SIRA .. .
NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 1176
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari -
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar 155
5 Haberlesme Cihazlar -
6 Aydinlatma Cihazlar -




2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu
tasitlarin Ozellikleri ve sayilart belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki
varliklara iligkin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini
yerine getirebilmesi i¢in gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken
nitelikleri de incelenir. Bu g¢ercevede, faaliyetlerin yiiriitilmesinde kullanilacak kaynaklarin
gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin is analizi ve siire¢ analizi
caligmalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 10: Midirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Bina Sayis1 Kapasite Durumu

Sira Kullamim Alany/Tiirii (Tahsisli I?ainalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
5 Thata Duvari 1 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli

2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmektedir. Belirlenen
amac¢ ve hedeflere ulagabilmek icin kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri
gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 11 : Talas [lge MEM Biitcesi (Ekonomik Siiflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELI 2024 Yil
(EKONOMI |R/GIiD |2020 2021 2022 2023 Tahmini
K KODA ER Biitce
GORE)

GELIR | 2-897-576 |2.854.341. |5.678.810, |20.416.319 |34.707.743
1.1.1.1- .04 95 34 95 92
1.5.1.90
Personel GIDER | 2-897-576 | 2.854.341. |5.678.810, |20.416.319 |34.707.743
Giderleri .04 95 34 ,95 .92
2.1.6.1- GELIR |1.650.310 |1.598.435, |2.278.298, |6.099.028, |10.000.000




2462 94 63 79 30 .00
Sosyal

Giivenlik

Kurumuna | .o |1650.310 |1598.435, |2.278.298, |6.099.028, |10.000.000
Devlet 94 63 79 30 .00
Primleri

Giderleri

32.1.1- - 647,013,7 1.734.236, |3.404.769, |5.000.000,
2001 GELIR |, 670,568,00 | 7, % o0

Mal ve : 647,013,7 1.734.236, |3.404.769, |5.000.000
Hizmet Alm | GIDER T 1670,568,00 | ST T | ST T T T
Giderleri 3 2 93 00

Tablo 12: Talas ilce MEM Kaynak Tablosu (2023-2024)

Oncesi Yil Cari Y1l

BUTCE KAYNAKLARI 2023 2024

Genel Biitce 26.515.348,25 34.707.743,92

Ozel Biitce

Yerel Yonetimler(YIKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlan

Biitce Dis1 Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi
Projeler)

Doner Sermaye

Vakiaf ve Dernekler

D1s Kaynak

Diigei(.Kaynak Belirtilecek)  Okul-Aile 130.855.64 58.302,62
Birligi

TOPLAM 26.646.203,89 34.766.046,54




ULUSLARARASI PROJELER

Proje baslama Hibe tutar1
Proje Adi tarihi Proje bitis tarihi (Euro) TL
SANAT YOKSA INOVASYON DA YOK 01/10/2020 | 31/03/2023 | 27510
CAREFUL KIDS 01/09/2022 31/08/2023 14.408
Devam
E-TWINNG (WATER FOR ME) Mart 2022 Ediyor ! 3000 TL
E-TWINNG (MY CLEAN SCHOOL: CLEAN
FUTURE) Kasim 2022 Mayis 2024 ) 5000 TL
E-TWINNG (LEARNVALUES LiVE
VIRTUOUS) Aralik 2022 | Mayis 2024 _ 6000 TL
E-TWINNG (ENGLISH FUNGLISH) Mart 2022 | Mayis 2024 - 3000 TL
E-TWINNG (LET’S MEAT) Mart 2022 | Mays 2024 - 3000 TL
UST DUZEY DUSUNME BECERILERI ICIN
AVRUPA ORNEKLERI 01/10/2019 | 30/09/2022 21.480
OKUL BIR TIYATRO SAHNESIDIR VE
HEPIMiZ BIRER OYUNCUYUZ 01/10/2019 | 30/09/2022 33.008
LUCY 01/09/2019 | 31/08/2022 27.141
FACEBOOK MOVE YOUR BODY AND YOUR

01/09/2016 31/08/2019 24.155

MIND

Tablo 13: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar

ULUSAL PROJELER
TUBITAK 4006 BiLIM FUARI 01.01.2019 | 14.06.2019 5000 TL
ER-VA PROJESI 06.03.2020 06.01.2022 750.000
EVLiYA CELEBI 02.10.2023 20.10.2023 49.000
KIRSALIN CEZERILERI KENDI TARIM
ALETLERINI YAPIYOR (ORAN) 14.10.2023 | 14.03.2024 .000
FLOOR CURLING PROJESI(GSB DESTEKLI) | 06.10.2021 | 11.10.2021 17000
TALAS KODLUYOR 15.08.2022 15.06.2024 5000
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2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler

(Etkenler/S

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almast

Okuldncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.

Y oneticileri
nve
toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulus
lararasi
politik
istikrarsizlik
lar
nedeniyle
g0¢
olgusunun
egitime
etkisi

[limizde
serbest

bolge ve
organize

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde

egitimin oncelikli
bir alan olarak yer

almasi

Egitime olan

Okul Oncesi
Egitim oraninin
diismesi

ilginin artmasi ve

egitim ile ilgili

dernek ve
kuruluslarin

egitime olumlu

bakis agisina
sahip olmasi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini
tehdit etmesi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim

okullarinda

O0grenim goren
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Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli
egitim politikalar1
olusturulmasi,
midiirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina
gore hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin
tagima kapsamina
alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapisi
uygun olan okullarda okul
oncesi egitim igin
siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun
yiiksek oldugu tiim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gd¢men
Ogrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik
tyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi



sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB
Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumbhurbag
kanliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajans1’nin
(Oran)
varligi,

Ogrencilerin staj
olanaklarinin
olmasi
Ogretmen ve
Ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine
katki saglayan
yurt dis1 egitim
firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmasi

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir
giic olmasi

[limizde dgrenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin
diger bolgelere
gore yliksek
olmast

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yliksek
olmasi

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulagilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden
dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yOnetici/0gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere
dontisebilecek iirlinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden
ortadgretime gecis
stirecinde 1lgili alanlara
yonelik tanitim ve
bilgilendirme
faaliyetlerine devam
edilmesi

ORAN tarafindan
uygulanan fizibilite destek
calismalarinin ve teknik
destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyag¢larina gore
planlanarak devam
ettirilmesi



Sosyokiiltiir
el

uretim ve
egitim
igerikli
projeleri
desteklemes
i

Sosyo-
Kiltiirel
durumun
aile
yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
calisanlarini
n niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

Ilimizde i¢
ve dis go¢
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel

Gelenek ve
gorenek
bakimindan
zengin bir tarihi
gecmise sahip
olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli
isgliciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin dnemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
Ogretime iliskin
talebin artmasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim
yeri arasindaki
kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmis
aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli
degisim
Medyada egitim
ve 0gretime
iligkin ¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin
yetersiz olmast

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda
velilerin tutumu

Sosyal i¢cermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek ¢alismalara
agirlik verilmeli
Parcalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirti
ve sayisi artirilmal
Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda
Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmas1 ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin
bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve
davraniglarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artiritlmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve
stireglerin 1yilestirilmesi,
ogrenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri ,
tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ithtiyact olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler
ve Ogrenciler i¢in daha
cazip hale getirilmesi



Teknolojik

yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
Ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n geligimi

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu
i¢in olusturulan
politika ve
programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligini
n artmasi

Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan
bagimsiz olabilme
Maliyet

Gog ile gelen
orglin egitim
cagindaki niifusun
dil problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
Ogretmenler ile
Ogrencilerin
teknolojik
cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi
Bilgi iletisim
araclari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler
allnamamasi.
Ogrencilerin
dijital bagimlilik
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin

[limizde gegici koruma
altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve Ogretime erisim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 0gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmast;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi
Dijitalbecerilerin gelismesi
icin igerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es
giidimli ¢aligilmasi.

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin
giincellemesi
Teknolojik gelismelere



Yasal

Cevresel

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik
is ve
islemler

Stirdiiriilebil
ir cevre
politikalarin
mn
uygulaniyor
olmasi,
toplumun
ve yerel
yonetimleri
n
farkindalig
Depremleri
n toplumun
depreme
kars1
duyarlhiligini

avantajinin
olusmast
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkani

Zaman
tasarrufunun
saglanmast

Programlarin
belirli politika,
amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve

personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig:
olan kurumlarin
Midirligimiiz
ile is birligi
yapmasi,
uygulanan
miifredatta
cevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olas1
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine
pasif 6grenme
durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici
ve personellerinin
mevzuat
bilgilerini giincel
tutmamasi

Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda

yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢ce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
caligsanlara yonelik egitim
programlarinin
yiirlitiilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve
personellere yonelik
yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve iglemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
caligmalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim,
STK’larin vb. desteginin
alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere



artirmast verilmesi gereken  agirlik verilmesi

egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimiklig
Tarim ve Kayseri ilinin Tarim arazilerinin =~ Tarim ve hayvancilik
Hayvancilik = tarim arazilerinin  maddi kaygi ile alaninda egitimler
Faaliyetleri  genisliginden ingaat sektoriine  verilerek yatirimci sayisi
dolayi tarim ve aktarilmast artiritlmalz.
hayvanciliga Tarimla ugrasan  Tarim isiyle ugrasan
elverisli olmasi mevsimlik ebeveynlerin ¢cocuklarinin
calisanlarin okula  belirli donemde tasima
devam sorunu kapsamina alinmasi

2.9.GZFT Analizi

Midirligiimiiziin - performansin1  etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, istiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirligiimiizee yapilan GZFT analizinde Miudiirliiglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri
ile Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin ¢esitliligi
[lgemizde bulunan meslek drgiitlerinin meslek kurslarmna olan ilgisi
[lgemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere dnem verilmesi

Ogretmenlerin 8grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

10 Ulusal ve uluslararas1 yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

11. AB projeleri sayesinde farkli kiiltiirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve dgrenci
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24,
25.
26.

27.
28.
29.

30.

saylisinin artmasi

Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

ARGE c¢alismalarina verilen 6nem

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

Tasimal1 6grencilere licretsiz yemek ve servis verilmesi

Etkili denetleme sisteminin varligi

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
strdiiriiliiyor olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

Midiirligiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag cocuklara maddi destek
saglanmast

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1.
2.

b w
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10.
11.
12.
13.
14.

Ozel 6gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

Dezavantajl1 bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmas1

Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire galismasi sebebi
ile isletme korliigli yasamasi

Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim goren 6grencilerin olmasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur-
teknisyen vb.) olmamast

Meslek liselerine giren dgrencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diislik olmasi
Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Derslik ihtiyacinin kargilanamamasi

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim




15.
16.

17.

18.
19.
20.

21.
22.
23.

olmamasi

Ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik
olmasi

[Ikogretimde ¢ocuklarm diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

Egitim sendikalarinin yonetim tizerindeki etkisi

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiya¢larinin hizli bicimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi
Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

FIRSATLAR

o arwNRE

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

Yurtdis1 6grenci degisim programlari

Geng niifusun ¢ok olmast

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gérmesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar
Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinii agmasi ve 6zel okul oraninin
arttirtlmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi
Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/Gnemin artmast
Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varligi

Ilgemizde {iniversitenin bulunmast,

Teknolojinin hizla geligsmesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi

Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime énem atfedilmesi

Projeler i¢in dnemli bir biitge ayrilmast

ISKUR aracilig1 ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim ¢ergeve planinin olmasi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi
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Bolgesel niifus y1gilmalari
Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi sdylem ve eylemlerin egitim i¢inde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimmin kiiciik yaslara kadar
diismesi ve artig hizi

Ilgemizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinligiiniin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi

. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattig

psikoloji

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Ozel sektdr ve sanayi kuruluslariin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge c¢aligmalarina biit¢e ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan gii¢liikler

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik
yasanmasi

Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

2.10. Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya cikarilmistir. Midiirlik olarak 2024 yilinda Talas egitimini her bireyin egitime
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak
miidiirliiglimiiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Talas ilgce Milli Egitim Miidiirliigii olarak Yeni egitim yaklasimlarinin uygulandigi, yenilesme
ve gelismelere agik, milli ve manevi degerleri 6ziimseyip evrensel ilkeleri benimseyen
nitelikli nesiller yetistirerek etkili ve verimli bir egitim 6gretim hizmeti saglamak.

Vizyonumuz

Diistlinen, yenilik¢i ve gelecege yon veren bireyler yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

Milli ve manevi degerleri gozetmek
(Coziim odakli yonetim anlayisi
Giiclii iletisim

Teknolojiye uyum

Insana sayg1 ve giiven

Kaliteli hizmet anlayis1

Gorev ve sorumluluk bilinci
Yaraticilik ve yenilik¢ilik

Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun iistiinliigii

Etkin ve verimli kaynak kullanimi
Miikemmellik ve siirekli gelisim
Paydas memnuniyeti

Firsat esitligi
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghklh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yoOnelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Amag¢ 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri
de dikkate alinarak yapilacak c¢aligmalarla devamsizlik ve smif tekrarlar1 azaltilacak ve
egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiiri olmak Ttzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltlirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gliglendirilecek
ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.



Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarina katilim saglanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu Ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun
olarak artirilacaktir.

Amac 4: Farklhihiklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkénlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 151ginda katilim saglanacaktir.

Hedef 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasgimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaliin artirilmasi saglanacaktir.



Amac¢ 6: Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goriiniirligiinii artiracak egitim diplomasisi c¢alismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-ogretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve tilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Hedef 6.2: Diizenlenen isbasi gozlem ve staj faaliyetleri ile katilimci Ogretmen ve
ogrencilerde ev sahibi kurumda gézlem ve staj faaliyetleri sayesinde edinecekler iyi uygulama
ornekleri ve becerilerin kendi kurum, okul ya da igyerlerine transferlerinin gelistirilmesi
saglanacaktir

Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden &nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini i¢erecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii
giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasict hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.



Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigr bir
ekosistem insa ederek Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 98 98 98,5 99 99,5 100
25 97 97 98 99 99 100
10 28 28 25 23 21 20
10 27 27 25 23 21 19
10 7,8 8 8,3 8,5 8,6 8,7
10 5,4 5,5 5,6 5,7 5,8 6,1
10 5,7 5,8 6 6,1 6,2 6,3
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Temel Egitim Genel Miidiirligii

[EGM, BIGM, DOGM, OOKGM, DHGM, HHGM

S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum
analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi
artirtlacaktir.

S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem
tizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.

* Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz
etkilemesi

* Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim
ithtiyaclaria cevap vermeyi gii¢lestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani
sunamamasl

686.588 TL

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik
ithtiyacinin olugmasi

» Ozel dgretim kurumlarma devam eden dgrenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandirilmasi

» Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, d6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul Oncesi Egitim
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Temel Egitim Genel Miidiirligii

BIGM, SGB, IEGM, OOKGM

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalar artirilacaktir.

* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasti igin
mevzuat diizenlemesininger¢eklesmemesi

» Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

306.910 TL

* Okul 6ncesi egitim standartlariin giincel olmamast

* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
* Okul dncesi egitim 6zelinde yardime1 personele ihtiyag duyulmasi

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek oOgrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak
ve silirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla Ogrencilere okuma
kiiltiirli kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM
flkokul ve Ortaokul
15 80 80 85 90 95 100
15 60 60 61 62 63 64
10 70 70 75 80 85 90
10 18 18 22 25 30 32
10 15 18 20 22 24 26
10 20% 20% 30% | 40% 55% 65%
10 65% 65% 70% | 75% 80% 85%
10 30% 30% | 40% | 45% 50% 55%
10 50% 50% 65% | 75% 85% 100%
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Temel Egitim Genel Midiirligii

IEGM, BIGM, DHGM, DOGM, HBOGM

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Tirkiye Yiizyili perspektifinde, iilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yirttiilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

1.258.671,6 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

« {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giliglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 0grencileri ¢gagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

[lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar gili¢lendirilecektir.

TEMEL EGITIM
flkokul ve Ortaokul
20 34 34 35 36 37 38
30 67 67 71 73 74 75
25 5,25 5 475 | 45 | 4,25 4
25 8 7,25 6 55 5 4
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Temel Egitim Genel Miidiirligii

OGM, BIGM, DOGM, OOKGM

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma galigmalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlama- nin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklagtiran
kademeler arasi gegislerde uygulanan simnav yontemlerinin devam
ettirilmesi

» Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

2.617.196,8 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

» {lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

+ Ogrenme kayiplarin1 dnlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

» Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi
+ Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

Amacg 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik

Hedef 2.1 bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla

devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar1
artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin liskili Oldugu Alt Program

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefi
Hedefe lP)Ii?:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
o Baslangic
(%) Degeri
geri
95,75 9% | 96,25|96,75 |97 97,5
PG-2.1.1 Ortadgretimde okullasma o5
orami (14-17) (Yas Grubu) (%)
OGM 8,75 85 [835 [82 8,1 8
PG-2.1.2 DOGM 12,15 11,98 11,66 | 11,32 | 10,99 | 10,87
Ortadgretimde 20 giin | MTEGM 13,88 1327|848 [710 [700 791
ve iizeri devamsiz 20 0,70 050 | 040 030 |030 |030
ogrenci oram (%) v o
(Orziirlii ve Oziirsiiz) | OOKGM
OGM 11,59 11,45[11,2 [10,8 105 10
PG-2.13 DOGM 7,2 7 68 |66 |65 6,2
Ortadgretimde 9. simf 20 10,20 62,60 | 50,38 | 51,38 | 52,50 | 32,08
tekrar oram (%) MTEGM
6 OGM 60,7 63 |65 |68 72 76,5
PG-2.1.4 DOGM 84 86 |87 (89 90 91
Ortadgretimde enaz | \TEGM 4343 44,00 | 45,25 [ 4550 | 46,75 | 47
bir sosyal etkinlige 20 56,00 60,00 | 64,00 | 68 72,00 | 75,00
katilan 6grenci orani s s
(%) OOKGM
19,06 20,00 | 20,00 [ 20,00 [ 20,00 | 20,00
PG-2.1.5 Ozel ortaégretim
e 15
okullarinda egitim alan 68renci orani
(%)




Sorumlu Birim

Temel Egitim Genel Miidiirligii

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiGM, DHGM, DOGM, ODSHGM, OYGGM, TTKB, YEGITEK

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgilin egitim i¢inde
kalmalarina yonelik caligmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
caligmalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden
gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya
kavusturulacaktir.

Riskler

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik

* Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢agindaki dgrencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegcis talebi

* Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gdstergelerin egitim
tizerindeki baskisi

» Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini

5.448.940 TL

Tespitler

+ Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

 Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yaganmast

* Doga kaynakl1 afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
stireglerinin stirdiirebilirligine engel olusturmasi

» Ozel dgretim kurumlaria devam eden dgrenci oranlariin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarakyonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in
rehberlik sisteminingii¢clendirilmesi
* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerinartirilmasi
 Egitim ortamlariin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi vebuna yonelik finansmanin saglanmasi
* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
» Ozel sektériin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

Amacg 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
Hedef 2.2 okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Genel Ortadgretim

Plan
Alsele Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
. Baslangic
(%) Seri
Degeri
PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
ogrencilerin yilsonu basari puan | 25 67,76 68 68,3 68,6 69 69,5

ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortadgretimde
Destekleme ve Yetistirme 70 75 78 80 82 85
. a . | 20
Kurslarr’na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortaégretim son
sinif diizeyinde yiiksekogretime | 25 27,94 32 325 33 33,5 34
yerlesen 6grenci orani (%)

PG-2.2.4 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydah 15 15 16 17 18 19 20
model, marka ve tasarim sayisi

12,82 13 13,5 14 14,5 15
PG-2.2.5 Ogrenci basina

okunan kitap sayisi 15




Sorumlu Birim

Ortadgretim Genel Miidiirligi

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BIGM, DOGM, MTEGM, OOKGM

Stratejiler

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z
sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik caligmalar
yapilacaktir.

S-2.2.2 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak
ist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.
S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davraniga dontistlirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii
desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Riskler

» Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari {izerinde baski olusturmast

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkl
kesimlerden direng gdsterilmesi

Maliyet Tahmini

740.605 TL

Tespitler

* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

* Projelerinyiiriitiilebilmesii¢infinanskaynagininyeterliolmamasiveprojeyiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

* Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka
ve tasarim sayisinin artirilmasi amactyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen
seciminde standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlar ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

» Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katk1
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda,
akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve
sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

35 45 50 56 62 68 75

35 50 52 54 56 58 60

30 73 735 |74 745 |75 75,5

80



Sorumlu Birim

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

ABDIGM, BIGM, OGM, MTEGM, YYEGM

Stratejiler

S-2.3.1 imam hatip okullarmin egitim dgretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama caligmalarinin
etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen ¢alismalar
yiiksekdgretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve
cesitliligi artirilacaktir.

Riskler

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklariin yeterli olmamasi
* Yiiksekdgretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayis1 ile ulusal
ve uluslararasi projelerin niteliginin artirtlmasi igin alternatif finans kaynaklarimin
bulunamamasi

Maliyet Tahmini

550.913 TL

Tespitler

« Imam hatip okullarinin haftalik ders dagilimmin, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

+ Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve bagar1 farkliliklarmin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlar ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar

+ Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligi, yerel
yonetimler, liniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

+ Imam hatip okullarinda egitim alan égrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarinin gerceklestirilmesi

» Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliik
caligmalarinin artirilmasi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi

Amacg 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapist ile 68renciler yetistirmek.
Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi icinde ulusal ve

Hedef 2.4 uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltliriine, meslek ahlakina

ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, iiretken,
ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

Plan
AlEEE Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Baslangic

(%) . .
Degeri
Genel
Bilgi 55,59 56,56 | 57,38 | 58,75 | 60,78 | 64,45

PG-2.4.1 Mesleki ,\D/Ieefi'eel:'
egitimde 6grencilerin | 1y, g0 | 49 6210 | 64,60 |6638 | 67,38 |6850 | 69,08
yilsonu basari puan
ortalamast Ortalama 5884 | 6058 | 61,88 | 6306 | 64,64 | 66,76
PG-2.4.2 Mesleki egitimde 68,34 68,85 | 69,26 | 69,56 |69,87 |70,38
Destekleme ve Yetistirme 15
Kurslarr’na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.4.3 Kurum/ Kuruluslarla is 61 72 77 83 88 90
birligi kapsaminda girisimci egitimi | 15
destegi alan 68renci/mezun sayisi
PG-2.4.4. Beceri Olcme Bataryasi 15 0,00 3,33 5,00 6,25 7,50 7,75
uygulanan 6grenci sayisi
PG-2.4.5. Is basi egitimine katilan
atolye ve laboratuvar 6gretmeni 15 65 68 71 73 75 77
sayisi




Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

BiGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HBOGM, OERHGM

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullart arast imkan ve basar1 farkinin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
caligsmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. smif 6grencileri olmak iizere meslek segimlerinde tesvik edici
olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice gercevesinde ailelere gerekli
rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Riskler

* Egitimin siire¢ odakl1 degil sonu¢ odakli goriilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklariin yeterli
olmamast

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari i¢in
gerekli destegin saglanamamast

Maliyet Tahmini

313.387 TL

Tespitler

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmast
* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme
stirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

Ihtiyaclar

+ Egitim siireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin
kullanilmasi

* Mesleki egitimin paydaglar ile is birliklerinin artirilmasi

» Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
caligmalarina ihtiya¢ duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde igbasi egitimi almalarinin saglanmasi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
tireten, tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

Amag 2 kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihndam-iiretim iligkisi
Hedef 2.5 gu_c;lendlr_llecek ve uluslararast ig birligi ve deneyim paylasimi tegvik
edilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu < .
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin Iliskili _Oldugu Alt istihdama Hazirlik
Program Hedefi
AGEEHE ]F;Ii?:emi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) . .
Degeri
Isletmelerin 87,67 88,67 89,25 90,75 91,25 91,50
PG 25.1 memnuniyet
Isletmelerin | oram
ve
mezunlarm
mesleki ve M | 40
teknik czumarin 87,72 88,74 |90,78 92,82 |9486 |96,9
201 memnuniyet
egitime
cre 1 orani
iliskin
memnuniyet
orani (%)
44 50 55 60 65 70
PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit | 30
olan 6grenci sayisi (Telafi
Programm Haric) (9.S1if)
16 20 30 40 50 60
PG-2.5.3 Onceki
v 30
ogrenmeler kapsaminda
belgelendirilen birey sayisi




Sorumlu
Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

ABDIGM, BIGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HHGM, TEGM, YYEGM

Stratejiler

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyac¢lariyla uyumlu olmasini
ve memnuniyetini saglamak ve dgrencilere pratik deneyim kazandirmak i¢in igverenler ve
endiistri kuruluslartyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar icinde mesleki ve teknik
Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istthdamda olan
gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yonlendirme ¢aligsmasi yapilacaktir.
S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim dgrencilerinin
ogrenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Riskler

* Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gii¢glendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diigmesi
* Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

» Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

* Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

« Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ithtiyaclarina cevap vermemesi

Maliyet
Tahmini

4.644.627 TL

Tespitler

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasi

» Ozel sektodriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin giiclendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

« Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki ve
teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine ihtiyag
duyulmasi

» Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istthdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

35 2 3 3,5 4 4,5 6
35 50 55 58 60 62 64
30 65 67 68 70 71 72

86



Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BIGM, TTKB, OERHGM

S-3.1.1Dezavantajli gruplara yonelik egitimler arttirilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlari
gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en
iist diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiiri,
demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve d6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun olusturulmasina
katk1 saglanacaktir.

* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamasi

* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gdstermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist

119.828 TL

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

» Orgiin egitim disina ¢ikmus 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

» Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin olmasi

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

*» Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin
projeler yliriitiilmesi

* Acik 6gretim programlari ile orgilin egitim c¢ag1 disina ¢ikmis bireylere
ulagilmasi

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlariin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istthdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
O0grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve
mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BIGM, TTKB, YEGITEK

S-3.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
yirtitiilecektir.

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik
vermemeleri

* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

* Olgunlagma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi

» Iklim degisikligi ve ¢evre duyarliligin zayif olmasi

119.828 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin
olmast

* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalaria yonelik
caligmalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirtlmas1 amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme ¢aligsmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmast

* Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istthdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarina katilim saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
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Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BiGM, DHGM, TTKB

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ig¢i iletisim; sosyal, psikolojik
ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin
yaklagimlar bagta olmak lizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin
yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi

* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini
yitirmesi

» Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligt

119.828 TL

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve
yenilikler getirmesi

» Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere
ithtiya¢ duymast

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkan1

* Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin gilincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaclarina
uygun hale getirilmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin
tanmirlig ve sayisinin artirilmasi

* Egitim kurumlariin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi
ve uzmanliginin artiritlmasi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en tist
diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile 1lgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri
ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglara uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirllacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 90,8 91,2 91,3 914 91,5 91,5
25 150 240 280 350 400 420
o5 1200 1400 | 1600 | 1800 | 2000 | 2200
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, IEGM

S-4.1.1 Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri
ve aileler) ¢cevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.
S-4.1.20gretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma
Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yilize ve ¢evrim i¢i olarak
sunulacaktir.

» Ozel egitim ihtiyac olan dgrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan
0zel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak
yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

» Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

812.846.4 TL

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi

+ Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

» Ozel egitim ihtiyac1 olan 8grencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydasglarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

» Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

» Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyact olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

35 1 1 5 7 10 15
35 66 70 73 77 81 84

30 4000 4300 4350 4370 4500 4550
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BiGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, MTEGM, HHGM

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaligmin
artirtlmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan 8grencilerle olagan gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

» Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitilememesi

» Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamast

» Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

276.194 TL

» Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam
takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yiirlitiilememesi

» Ozel egitim alanma ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

» Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

12000 14000 15000 160000 18000 20000
30

1000 1500 1550 1600 1650 1700
20 50 70 100 120 150 200
30 5 6 7 8 9 10
20 10 15 16 17 18 20
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, MTEGM, OYGGM,
YEGITEK

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
thtiyaglarini karsilamalar i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Gelisimsel, Onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalari
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen bilimsel ve sanatsal becerileri
arttiracak egitimler yayginlastirtlacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiliksek olmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin yeterli zaman ayiramamasi

» Ilgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina
ulasilamamasi

* Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

7.802.890 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiya¢lar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital i¢eriklerin yeterli diizeyde
olmamast

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
gerekliligi

» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
Ogretmen sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almast
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken 6grenciler yetistirmek.

Yabanc dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir
sekilde bilimsel veriler 15181nda katilim saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Yabanci Dil
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Temel Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi

BiGM, DOGM, HBOGM, IEGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, TTKB

S-5.1.1 Ogrencilerin yabanci dil gelisimlerine katki sunacaktir.

* Yabanci dil egitimine destek verecek farkli branstaki 6gretmenlerin yeterli sayida
bulunmamasi

* Yabanci dil egitimine iliskin tiretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi

« {Igili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

435.541 TL

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin
gelistirilmeye acik olmasi

« Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlgiilmesine imkan saglayacak
dil testlerinin olmamasi

* Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak Bagvuru
Metin’inin (D-AOBM) &gretim siirecinde uygulanmasi ile ilgili sorunlar olmasi

* Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢cok yonlii dil becerilerinin
Olclilememesi

« Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin
gelistirilmesi

« Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde
Ol¢iilmesine imkan saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi

* Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢giminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin
Ol¢iilmesi
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Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
Oziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetistirmek.

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve
iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci
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Destek Hizmetleri Genel Miidiirligi

BiGM, DOGM, HBOGM, IEGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, TTKB

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalariin yayginlagtirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj at1g1, 6zel atik, tibbi atik,
tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci
icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.2.2.0kulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

» Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
 Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

205.114 TL

» Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

« Iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamast

* Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi

* Su tasarrufunun saglanmasi

* Atiklarin yonetilmesi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi
alanda goriiniirliiglinii artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla
yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaglarina
yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri geligtirmek.

Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek
ve iilkemizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI, YURT DISI EGITIM
SRATEJI GELISTIRME BIRiMI

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri
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Strateji Gelistirme Birimi

BiGM, DOGM, TEGM, OGM, OOKGM, MTEGM, OERHGM, IEGM, SGB, YYEGM

S-6.1.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla yurt dis1
egitim kurumlari ile igbirliklerin arttilmasi

* D1s politikadaki degisimler
« {lgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢tkmasi
* Biirokratik gecikmeler

1.294.747 TL

* Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiritilmesi
* Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigliniin beklenen diizeyde olmamasi
« Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

* Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

* Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
giiclendirilmesi

« Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulagilmasi
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi
alanda goriiniirliiglinii artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalariyla
yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaglarina
yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri geligtirmek.

Diizenlenen isbast gbzlem ve staj faaliyetleri ile katilimc1 6gretmen
ve 0grencilerde ev sahibi kurumdagdzlem ve staj faaliyetleri
sayesinde edinecekler iyi uygulama 6rnekleri ve becerilerin kendi
kurum,okul ya da igyerlerine transferlerinin gelistirilmesi .

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI, YURT DISI EGITIM
SRATEJI GELISTIRME BIRiMI

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri
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Strateji Gelistirme Birimi

BiGM, DOGM, TEGM, OGM, OOKGM, MTEGM, OERHGM, IEGM, SGB, YYEGM

S-6.2.1 Uluslararasi kuruluslar ve diger tilkelerle uluslararas is birliklerini gelistirecek
caligmalar (toplanti, ¢alisma grubu, proje vb.) yliriitillecek, 6grenci ve 6gretmen
hareketliligi arttirilacak

* D1s politikadaki degisimler
« {lgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarm ortaya ¢ikmasi
* Biirokratik gecikmeler

64.729 TL

* Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiritilmesi
* Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigliniin beklenen diizeyde olmamasi
« Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

* Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

* Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden
giiclendirilmesi

« Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulagilmasi
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Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik
altyapistyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek
sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii

BIGM, DOGM, YEGITEK HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM,
TTKB,

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek tizere tiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaclar temelinde bélgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-7.1.2 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararas: standartlar ile
ihtiyaclar dogrultusunda egitimler diizenlenecektir.

« YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
Politika degisiklikleri yasanmasi
*Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

948.328TL

* Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde
is birligi imkan1 saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye acik olmasi

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve 6nceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinimn
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

« Thtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

*» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erigilebilirliginin artirilmasi

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek
bicimde yeniden ele alinmasi
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Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 direngli, ¢cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

30 10 15 23 35 42 50
1 0 1 2 3 0
40
0 0 0 0 0 0
30
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Ingaat ve Emlak Genel Miidiirliigii

TEGM, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM, DOGM, BIGM, SGB

S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar1 belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin gii¢clendirilmesi saglanacak

S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim ¢aligmalar1 yapilacak

» Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
* Doga kaynakli afetler
» Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

104.337.298 TL

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi
* Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiliksek olmasi

+ Egitim binalarinin gliglendirme ¢aligmalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine
gecilmesi

* Yikilmasi gereken egitim binalariin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

* Egitim binalarinin niteliginin artiritlmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

* Bulagici hastaliklara kars1 personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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MALIYETLENDIRME




Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi g¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda yedi amag¢ ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.



AMAC
1
HEDEF

11
HEDEF
1.2
HEDEF
1.3
HEDEF
1.4
AMAC
)

HEDEF

2.1
HEDEF
2.2
HEDEF
2.3
HEDEF
2.4
HEDEF
2.5

HEDEF
3.1
HEDEF
3.2
HEDEF
3.3

AMAC

2024

112.870
50.271
2.056.421
2.056.421

8.925.228
121.309
90.238
51.168
7.607.782

119.828
604.876

156.454

1.331.422

124.157
55.298
2.262.063
2.262.063

9.817.751
133.440
99.262
56.285
8.368.561

21.590
665.364

172.099

1.464.564

136.573
60.828
2.488.270
2.488.270

10.799.526
146.784
109.188
61.914
9.205.417

23.749
731.900

189.309

1.611.021

150.230
66.911
2.737.097
2.737.097

11.879.478
161.463
120.107
68.105
10.125.958

26.124
805.090

208.240

1.772.123

165.253
73.602
3.010.806
3.010.806

13.067.426
177.609
132.118
74.915
11.138.554

28.737
885.599

229.064

1.949.335

TOPLAM
MALIYET

689.083
306.910
12.554.657
12.554.657

54.489.408
740.605
550.913
312.387
46.446.272

119.828
3.692.828

955.165

8.128.464
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HEDEF

" 45.240 49.764 54.740 60.214 66.236 276.194
HEDEF

o 1.278.094 1.405.903 1.546.493 1.701.143 1.871.257 7.802.890
Hi%EF 8.088 8.897 9.787 10.766 11.842 49.380

TOPLAM

MALIYET

1.049.378 1.154.316 1.269.748 1.396.722 1.536.395 6.406.559

HEDEF 5.1 713.406 784.747 863.222 949.544 1.044.498 4.355.417
2.131.366 2.344.503 2.578.953 2.836.849 3.120.533 13.012.204

HEDEF 6.1 2.120.764 2.332.840 2.566.124 2.822.737 3.105.010 12.947.476

HEDEF 6.2 10.602 11.663 12.829 14.112 15.523 64.729

AMAC 7  174.284.375 191.712.812 210.884.093 231.972.503 255.169.753  1.064.023.536
HEDEF 7.1 1.553.339 1.708.672 1.879.540 2.067.494 2.274.243 9.483.287

HEDEF 7.3 1.829.170 2.012.087 2.213.296 2.434.626 2.678.088 11.167.268
AMAC
TOPLAM
Gen.

200.668.834 220.735.718 207.812.150 228.593.365 293.799.268 1.225.103.303

1.101.792.223 1.211.971.446 1.333.168.591 1.466.485.456 1.613.133.994 6.653.057.742

Yon.Gid.

1.302.461.057 1.432.707.164 1.540.980.741 1.695.078.821 1.906.933.262 7.878.161.045
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BOLUM 5

[ZLEME DEGERLENDIRME




Bu bolimde Talas Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

TALAS iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amac vehedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve sz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olugu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasinayol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri
Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlariin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans ~ gostergeleri  ve stratgjiler bazinda
gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

kiyaslanmasi,

Stratejiler kia_psqmlnda Yﬁrﬁtﬁlen faaliyetlerin
Bakanlik  faaliyet  alanlarma  dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi.

116

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle




[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilm ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri Il
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin
goriisline sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu Tk alty ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarinimn
gergeklestirilmesi

izleme raporunun
hazrlanmasi ve sunnlmas:

Sekil 16: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢ceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne Ol¢iide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi ic¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmas1 ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gdostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmistir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Tablo 14: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrenciler icagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarakyetistirmek.

Hedefier is

Soruml

uBiri BirligiYapilanB
Stratejiler m irim(ler)

Hedef 1.1: Temel egitimde S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum TEGM BIGMD
firsat esitligini saglayarak analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. OGMIE
egitime erisimi artirmaya S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem GMOOK
yonelik iyilestirmeler hayata iizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir. GMDHG
gecirilecektir. MHHG
M
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim [S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir. BIGMIE
desteklenerek erisim S-1.2.2 Okul oncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. TEGM GMOOK
imkanlan artinlacaktir. S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari GMSGB
artirilacaktir.
Hedef 1.3 Temel egitimde S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler )
bi|imse|’ SosyaL sportif' diizenlenecektir. TEGM BlGMDH
kiiltirel, sanatsal ve S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu GMDPG
toplumsal hizmet gibi dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji |V|.H BOG
alanindaki geligmelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, MIEGM

alanlarda etkinliklere katilim tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim

?':am artinlacak _Ve surekli merkezleri, iniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
6grenmeye tegvik etmek mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

amaciyla 6grencilere okuma 5.1 3 3 Ggrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
kdltard kazandirlacaktir. iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkéan
ve O0zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi igin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amacryla ¢ok
yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar
edinmeleri i¢in sagliklt beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyac T BIGMDOG
ortaokulda 6grenme kayiplarinijanalizleri dogrultusunda nite- lik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir. E MIEGMOOK
azaltmaya yonelik destekleyici [S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin G GMDHGMH
mekanizmalar tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler M HGM
giiclendirilecektir. gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin
durumlarinin, e-Okul Ydnetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlama-
nin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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Stratejiler

Sorumlu

Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 2.1: S-2.1.1 Ogrencilerin ortaggretime katilimlarmin artirilmasina, devamsiz- lik ve BiGM DOGM
Ogrencilerin sinif tekrarlarinin azaltilmasma ve orgiin egitim icinde kalmalarina yonelik OGM MTEGM
yetkinliklerini ve ¢aligmalar yapilacaktir. OOKGM
niteliklerini S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, HHGM
geligtirmeye sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
yonelikbireysel caligmalara katilimlar saglanacaktir.
6;ellikleri de S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas1 dgrencilerin farkli yonlerden gelisimleri- nin
dikkate izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yaptya kavusturulacak- tir.
aliarak yapilacak
calismalarla
devamsizlik ve simf
tekrarlar azaltilacak
ve egitime katilimlari
artirtlacaktir.
Hedef 2.2: S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sa- nattaj] OGM . .
Ortadgretim sistemi, s0z sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesi- ne yénelik BIGM DOGM
ogrencileredegisen caligmalar yapilacaktir. MTEGM
diinyanin gerektirdigi | S-2.2.2 Ders kitaplar1 ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu OOKGM
bagta okuma kiiltiiric | kazandiracak st diizey diigiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerile-rini
olmak iizere bilgi, gelistirecek sekilde tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel dgren- me
beceri, yetkinlik ve platformu olusturulacaktir.
yeterliliklerikazandiran |S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve ogretim siireclerinin  gelistirilmesi
bir yapiya amactyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarmin izlenmesi ve iyilesti-
kavusturulacaktir. rilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim siiregleri; Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel degerle- ri

tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma

kiiltiriinti desteklemeye yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Hedef 2.3: imam S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim ogretim siiregleri iyilestirilecek, 6g-| DOGM ABDIGM
hatip okullarinda rencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama BIGM OGM
bilgi, beceri ve caligmalarmin etkinligi artirtlacaktir. MTEGM
yeterlilikler S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen caligmalar YYEGM
odaginda, yiiksekogretim kurumlart ile is birliginde gelistirilecektir.

akademik basari ve
degerlere yonelik
calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirtlacaktir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve
cesitliligi artirilacaktir.
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4:

Stratejiler

Sorumlu
Birim

MTEGM

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

BiGM HBOGM

uluslararas ig birligi
ve deneyimpaylagimi
tesvik edilecektir.

ihtiyaci olan orgiin egitim ¢agindaki ¢iraklar igin girak pansiyonlari olus-
turulacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar artirilacak, mesleki
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki
egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin
veya serbest 0grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey
sayisi artirilacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. Smiflardan baslamak iizere modiiler
meslekiegitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve
akademikegitim alan ortadgretim dgrencilerinin dgrenim donemi
icerisinde mesle-ki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artiriimast
saglanacaktir.

Sosyal ve ekonomik S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arast imkan ve basari farki- OGM OERHGM
sektorler ile is birligi | nin azaltilmasina yonelik galismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planla- OOKGM
icinde ulusal ve ma ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir. OYGGM TEGM
uluslararas: mesleki S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecegi ve

yeterlilige, ahilik belge alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir.

kiiltirtine, meslek S-2.4.3 Oncelikle 8. Smif dgrencileri olmak iizere meslek segimlerinde

ahlakina ve mesleki tesvik edici olacak beceri dlgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice

degerlere sahip; cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalari

yenilikei, girigimei, yiriitiilecektir.

tiretken, ekonomiye

deger katan ehil is giicli

yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinmn ihtiyagla-| MTEGM ABDIGMBIGM
ve teknik egitim riyla uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve dgrencilere pratik HHGM OGM
alaninda egitim- deneyim kazandirmak i¢in igverenler ve endiistri kuruluslariyla is birligi OOKGM
istihdam- tiretim yapilacak OSB’ler ve teknoparklar i¢inde mesleki ve teknik Anadolu lise- OYGGMTEGM
iliskisi leri ile mesleki egitim merkezleri acilacak; ne egitimde ne istihdamda olan YYEGM
giiclendirilecek ve gencler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barnma
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefier

Stratejiler

SorumluBirim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 3.1: S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yas- lilar, HBOGM BIGM
Farkli yeteneklere, ozelliklere, engelliler, uzun sureli issizler, hiikimliler Vb.)temel beceri OERHGM
ihtiyaclara ve birikimlere sahip | ihtiyaglart dogrultusunda egitim ve dgretim verilecektir. TTKB,
tiim bireylerin yaygin egitimden | S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanct uyruklularm egi- timde
aktif olarak yararlanabilmeleri esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
amamyla egitimde kapsayl(;]l]k desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi’ne uyum-larmi
saglanacaktir. saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel
farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak érgiin
egitim ve yaygin egitim imkanla rindan en ist diizeyde
faydalanmalari saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglen-dirilmesi,
sehir kiiltiiri, demokrasi ve insan haklari,kiiltiirel mirasin
aktarilmasi ve 6gretilmesi konula- rinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiiltiireletkinlikler diizenlenerek daha
adil, hosgoriilii ve siir- diirilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.
Hedef 3.2: S-3.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlart hakkinda bilgi- HBOGM BIGM
lendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda far- TT,KB
Hayat boyu 6grenme kindah@inin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitii- lecektir. YEGITEK
faaliyetleri ile bireylerde
kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalk
olusturulacaktir.
Hedef 3.3: S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igiiletigim; HBOGM .
sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, BIGM
Tiim bireylere yonelik giiniimiiz | bagimhliklar1 énlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak iizere ?_'I__'Egl

ihtiyaglarma uygun genel,
mesleki ve teknik egitim kurs
programlarina katilim
saglanacaktir.

cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlik- I
olmasint saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme
kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin
yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.
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Amag 4: Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlegmelerini saglayaca
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

SorumluBirim

Hedefier Stratejiler Yapilan Birim(ler)

Hedef 4.1 S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6gre-| OERHGM | BIGM DOGM IEGM

Ogrencilerin bireysel dzelliklerineve | nim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okul- MTEGMOGM
dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve | larindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirile- OOKGMTEGM
beserd iyilestirmeler saglanarak egitime | Cektir.

erigimleri artirilacaktir. S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egi-

timlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim pay-
daglara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM
sef ve sube midiirleri ve aileler) ¢cevrim igi veya yiiz
yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri,
teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi
egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkez-
leri’nde dzel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve
cevrim i¢i olarak sunulacaktir.

Hedef 4.2 S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miil- OERHGM BIGM TEGM
Ozel egitim ihtiyaci olan Kiyet farkindaligmmn artirnlmasi saglanacaktrr. DOGM HHGM
ogrencilerin kendi ilgi ve S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerle olagan MTEGM OGM
yetenekleri dogrultusunda sosyal gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklar OOKGM
ve akademik gelisimleri sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin stan-
desteklenecektir. dart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapi-

lacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayici-
lik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri de-
vam ettirilecektir.

Hedef 4.3: S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele prog-| OERHGM BIGM TEGM

Akademik, sosyal, duygusal ve ramlarint uygulama konusundaki yetkinliklerinin DOGM

mesleki geligim alanlarinda artirilmasi ve dgrencilerin bagimlilikla miicadele HBOGM

sunulan rehberlik hizmetleri bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizen- MTEGM OGM

desteklenecektir. lenecektir. OOKGM OYGGM
S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesle- YEGITEK

ki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalart
icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikosos-
yal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere yone-
lik diizenlenen egitimler yayginlagtirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde
(RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki geli-
sim faaliyetleri yiiriitillecektir.
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suurasahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler|
yetistirmek.

Hedefier

Stratejiler

Sorumlu
Birim

s Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 5.1: S-5.1.1 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki BiGM DOGM HBOGM
gelisimlerine katki sunulacaktir MTEGM OGM ODSHGM

Yabanct dil egitiminin OERHGMOOKGM

kalitesi uluslararas OYGGM YEGITEK

standartlara uygun bir

sekilde bilimsel veriler

1s1¢inda katilim

saglanacaktir.

Hedef 5.2: S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalariin DHGM B_iGM DOGM HBOGM

Siirdiiriilebilir kalkinma | yay-gilastiriimasi amactyla okul/kurumlarda IEGM MTEGM OGM

hedeflerine uygun bir OERHGMTTKB TEGM

yaklagimla cevre ve iklim
degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmast
saglanacaktir.

“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri top-lanarak geri doniisiim ve geri
kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.

§-5.2.2 Iklim Atélyeleri’nin Sifir Atik Projesi’ne ve
stir-diirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir
yaklagimlakurulmasi saglanacaktir.

S-5.2.3 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na
iliskin farkindalik, bilgilendirme ¢aligmalar1
yuriitilecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir.

S-5.2.4 Merkez ve tasra teskilat1 personeli ile tiim
og-rencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda
faaliyetler yii- riitiilecektir.

S-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
bagvurularinin alina- rak tarafsiz, bagimsiz ve tutarlt
bir sekilde uygunluk de-gerlendirme ve
belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi
¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaglara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim
faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

is Birligi
Yapilan
Hedefier Stratejiler Birim(ler)

Hedef 6.1: S-6.1.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki ABDIGM BiGM DOGM

etkinligimizi artirmak amaciyla yurt dig1 egitim kurumlari [EGM MTEGM
Giiclii bir egitim ile igbirliklerin arttilmas OGM OOKGM
diplomasisi ile uluslararasi OERHGM SGB
is birlikleri gelistirilecek ve
iilkemizin uluslararasi TEGM
alanda etkililigi YYEGM
artirtlacaktir.
Hedef 6.2: S-6.2.1 Uluslararasi kuruluglar ve diger iilkelerle TTKB ABDIGMBIGM

uluslararasi is birliklerini gelistirecek caligmalar
Diizenlenen igbagt gdzlem ve | (toplanti, ¢alisma grubu, proje vb.) yiiriitiilecek,
staj faaliyetleri ile katilimct Ogrenci ve 6gretmen hareketliligi arttirilacak
6gretmen ve dgrencilerde ev
sahibi kurumda gozlem ve staj
faaliyetleri sayesinde
edinecekler iyi uygulama
ornekleri ve becerilerin kendi
kurum, okul ya da isyerlerine
transferlerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu
Hedefier Stratej e

iler
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Hedef 7.1 S-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, OYGG BiIGM DOGM HBOGM
Ogretmen yetigtirme ulusal ve uluslararas: standartlar ile ihtiyaglar M MTEGM OGMOERHGM
ve geligtirme siireci; dogrultusunda egitimler diizenlenecektir. PGM OOKGM TTKB TEGM
YESITEK
Meslege kabulden énceki | S-7.1.2 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”,
egitimden baslanarak ulusal ve uluslararasi standartlar ile ihtiyaglar
mesleki gelisim ve mesleki | dogrultusunda egitimler diizenlenecektir.
gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak,
6gretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal
statiisti giiclendirilecek,
personel nitelikleri
artirilacaktir.
i iki islerine oncelik verilerek ri [EGM . )
Hedef 7.2 ety it inlas bleneeek v bene i BIGM DOGM
binal iiclendirilmesi saglanacak HBOGM MTEGM
Tiim kademelerde raariu gt 5 OGM OERHGM
egitime erigimi saglayacak OOKGM SGB TEGM

planlamalar yapilarak
doga kaynakh afetlere

Ve bulasici hastaliklara
kars1 direngli, ¢evreci ve
nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin
olusturulmasi
saglanacaktir.

S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmast igin fiziksel
imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim
caligmalart yapilacak
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Tablo 15: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi .. .o
Birim Birim(ler)
[EGM, BIGM,
PG | Temel egitimde okullagma orani (%) (Yas Grubu) TEGM DOGM, OOKGM,
111 DHGM, HHGM
IEGM, BIGM,
Hedef PG | Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) TEGM DOGM, OOKGM,
11 112 DHGM, HHGM
IEGM, BIGM,
oG Tema?l egitim kademesinde &zel okullarda 6grenim goren 06g- TEGM DOGM, OOKGM,
13 renci orani (%) DHGM, HHGM
' o o _ o SGB, IEGM, BiGM,
oG Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi TEGM DOGM,00KGM
egitim almis 6grenci orani (%)
1.2.1
SGB, IEGM, BiGM,
Hedef PG | Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TEGM DOGM,00KGM
1.2 1.2.2
SGB, IEGM, BiGM,
PG | Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi cocuk sayisi TEGM DOGM,00KGM
1.23
SGB, IEGM,
oG Temel eévi'Fir.nde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani TEGM BiGM, DOGM,
L34 (Temel Egitim) (%) HBOGM, BHIM
SGB, IEGM,
oG Or.tat.).ltuld? (?n az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani — BiGM, DOGM,
L3, (Din Ogretimi) (%) HBOGM, BHIM
SGB, IEGM,
PG | Ogrenci basina okunan kitap sayisi TEGM BlG_,M’ DOGM’
Hedef 133 HBOGM, BHIM
13 :
SGB, IEGM,
bG Okuma kiltrinG artirmaya yonelik dizenlenen etkinliklere —— BiGM, DOGM,
L34 katilan 6grenci orani HBOGM, BHIM
SGB, IEGM,
oG Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi ya- TEGM BiGM, DOGM,
s pilan okul orani (%) HBOGM, BHIM
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AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

OGM, SGB, IEGM,

BiGM, DOGM
Hedef Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'ndan yararlanan 6grenci oot OGM,
PG TEGM OOKGM
14, orani (%)
1.4.1
OGM, SGB, IEGM,
. . BiGM, DOGM,
llkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen &g- g 0
PG o . TEGM OOKGM
rencilerin programa katilma orani (%)
1.4.2
OGM, SGB, I[EGM,
BIGM, DOGM,
PG 20 giin ve Uzeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) TEGM OOKGM
143
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Hedef
2.1

Hedef
2.2

Hedef
2.3.

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sm:u.mlu Is Blr!lgl Ml
Birim Birim(ler)
BIGM, DOGM,
PG | Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OGM MTEGM, OOKGM,
211 HHGM
. . . BiGM, DOGM
e~ . . - 0 9 o 2
PG O"rteiogfetm}'deHZQ. giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani (%) OGM MTEGM., OOKGM,
(Oziirlii ve Oziirsiiz)
219 HHGM
BiGM, DOGM,
PG | Ortadgretimde 9. Smif tekrar orani (%) OGM MTEGM, OOKGM,
213 HHGM
BIGM, DOGM,
PG | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan dgrenci oram1 | OGM MTEGM, OOKGM,
214 HHGM
BIGM, DOGM,
PG | Ozel ortadgretim okullarnda egitim alan dgrenci orani OGM MTEGM, OOKGM,
215 HHGM
PG Genel ortadgretimde dgrencilerin yil sonu basar: puan orta- 0GM BIGM, DOGM,
291 lamasi MTEGM, OOKGM
PG Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na OGM BIGM, DOGM,
299 katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) MTEGM, OOKGM
PG Genel ortadgretim son smuf diizeyinde yiiksekogretime yerle- 0GM BIGM, DOGM,
223 sen 6grenci orani (%) MTEGM, OOKGM
PG Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, mar- 0GM BIGM, DOGM,
224 ka ve tasarim sayisi MTEGM, OOKGM
- . BIGM,  DOGM,
PG | Ogrenci basina okunan Kitap say1st OGM MTEGM, OOKGM
225
o o ABDIGM, BIGM,
PG Din ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve DOGM OGM, MTEGM,
231 tasarim Sayisi YYEGM
; : . . ABDIGM, BIGM,
PG Imam hatip okullarinda yiriitilen ulusal ve uluslararasi proje DOGM OGM, MTEGM,
932 Say1st YYEGM
ABDIGM, BIGM,
PG | Din égretiminde dgrencilerin yil sonu bagari puani ortalamast | DOGM OGM, MTEGM,
233 YYEGM
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Hedef
2.4

Hedef
2.5

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sm:u.mlu Is B"!'%' Yapilacak
Birim Birim(ler)
BIGM, OGM,
PG | Mesleki egitimde dgrencilerin yil sonu basari puan ortalamasi | MTEGM OOKGM, OYGGM,
241 HBOGM, GERHGM
Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslar’na kati- .. .BIGM’ QGM’
PG lan 6grencilerin memnuniyet orani (%) MTEGM OOKGM, OYGGM,
243 HBOGM, GERHGM
Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi .. PIGM’ QGM’
PG o . . MTEGM OOKGM, OYGGM,
destegi alan 6grenci/mezun sayisi i -
543 HBOGM, OERHGM
BiGM, OGM,
PG | Beceri Olgme Bataryasi uygulanan dgrenci sayisi MTEGM OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
244
BIGM, OGM,
PG | s basi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar dgretmeni sayisi | MTEGM OOKGM, OYGGM,
HBOGM, OERHGM
245
ABDIGM,  BIGM,
- isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin MTEGM OGM,  OOKGM,
memnuniyet orani (%) OYGGM, HHGM,
25.1 TEGM, YYEGM
ABDIGM,  BIGM,
- Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan dgrenci sayisi MTEGM OGM,  OOKGM,
(Telafi Programi Harig) (9.Sinif) OYGGM, HHGM,
2.5.2 TEGM, YYEGM
ABDIGM,  BIGM,
. OGM,  OOKGM,
PG Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi MTEGM OYGGM, HHGM,
2.5.3 TEGM, YYEGM
ABDIGM,  BIGM,
0SB icinde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu lisele- OGM,  OOKGM,
PG| finde egitim ve 6gretim desteginden yararlanan 6grenci sayis MTEGM 0YGGM, HHGM,
2.5.4 TEGM, YYEGM
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AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi . . .S
Birim Birim(ler)

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer BiGM, TTKB,

orani (%) OERHGM
PG 3.1.2 Agik ogretim okulllarlnd.a 6grenim goren zorunlu 6grenim HBOGM BI?M, TTKB,
cagi disina gikmis bireylerin orani (%) OERHGM
PG 313 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullasma HBOGM BI?M, TTKB,
orani (%) OERHGM
vy . BiGM, TTKB,
PG 3.2.1 | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani HBOGM VESITEK
. " BIGM, TTKB
PG 3.2.2 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOGM \G(E§,iTEK !

Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer
sayisl

PG 3.3.1 HBOGM BIGM, DHGM, TTKB

Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan

PG3.3.2 .
kursiyer sayisi

HBOGM BiGM, DHGM, TTKB
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AMACG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)No

Hedef
4.1

Hedef
4.2

Hedef
4.3

Ozel egitimde pansiyon hizmetlerinden

BiGM, TEGM, OGM, DOGM,00KGM,

PG OERHGM .
i11 memnuniyet orani (%) MTEGM, IEGM
Kaynastirma/butinlestirme uygulama-
lari yoluyla egitim alan 6grencilerin 6r- - BiGM, TEGM, OGM, DOGM,OOKGM,
PG gln egitimdeki toplam 6zel egitim ihti- OERHGM MTEGM, IEGM
4.1.2 | yaciolan égrencilere orani (%)
PG Ozel egitim alaninda egitim verilen pay- SERHGM BIGM, TEGM, 0OGM, DOGM,00KGM,
dag sayisl MTEGM, IEGM
4.1.3
BI||Im vetSantatfMzrljezler;tTriflndan ya- ) BIGM, TEGM, OGM, DOGM, GOKGM,
PG | pilan patent, faydali model, tasarim ve OERHGM MTEGM, HHGM
4.2.1 | markabagvuru sayisi
Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete | BiGM, TEGM, OGM, DOGM,00KGM,
PG katilan 6zel egitim 6grenci sayisi OERHGM MTEGM, HHGM
4.2.2
o szl ?-glt:mv\f: redhatzlllvt.asg/on merl:ezle— ) BIGM, TEGM, OGM, DOGM, OOKGM,
rinde ozel egi |m es ggln en yararlanan OERHGM MTEGM, HHGM
4.2.3 | aylik ortalama 6grenci sayisi
Bagimlilikla mucadele amaciyla verilen BIGM, TEGM, 0GM, DOGM,
PG egitimlere katilan kisi sayisi OERHGM OOKG.M' HBOGM’. MTEGM,
OYGGM, YESITEK
43.1
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve bece- BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
pG | rileri artirma kapsaminda verilen egitim- | $ERHGM O0KGM, HBOGM, MTEGM,
43 |lerekatilan rehber dgretmen sayisi OYGGM, YESITEK
Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psi- BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
pG | kososyal destek calismalari kapsaminda | §ERHGM O0KGM, HBOGM, MTEGM,
433 | Verilen egitim sayisi OYGGM, YESITEK
Mesleki gelisim egitimlerine katilan BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) OOKGM, HBOGM, MTEGM,
PG | personelisayisi OERHGM OYGGM, YESITEK
43.4
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AMAG 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gdstergesi Sm:u_mlu Is B'r.hgl L EEL
Birim Birim(ler)

AMACGC 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi . . .S
Birim Birim(ler)

BIGM, OGM, DOGM,
MTEGM, HBOGM,
OERHGM, OOKGM,
OYGGM, YESITEK,

pG | PDC egitimlerini alan yabanci dil 6gretmen say1s SGB ODSHGM

511

BIGM, OGM, DOGM,

PG MTEGM, HBOGM,

PDC egitim sayis1 SGB OERHGM, OOKGM,
5.1.2. OYGGM, YESITEK,
ODSHGM
BiGM, DOGM, HBOGM,
[EGM, MTEGM, OGM,
PG Kurulan iklim atolyesi say1st DHGM OERHGM, TEGM, TTKB
5.2.1

BIGM, DOGM, HBOGM,
IEGM, MTEGM, OGM,
pG | Iklim atélyelerinde diizenlenen etkinlik sayisi (bir atolye) | DHGM | OERHGM, TEGM, TTKB

522
BIGM, DOGM, HBOGM,
T - [EGM, MTEGM, OGM,
- Il.<11m atol}feler"lnde diizenlenen etkinliklere katilan 6gren- DHGM | OERHGM, TEGM, TTKB
ci sayis1 (bir atélye)
523
‘ BIGM, DOGM, HBOGM,
Hede [EGM, MTEGM, OGM,
5.2 PG | Atk ydnetimi sistemi kurulan okul sayist DHGM | OERHGM, TEGM, TTKB
524
BIGM, DOGM, HBOGM,
. , o [EGM, MTEGM, OGM,
- Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ku- DHGM | OERHGM. TEGM, TTKB
rum say1si
5.2.5
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PG | Yurt dist hareketlilik sayisi

6.1.1 SGB BiGM, ODSHGM
BiGM, DOGM,
PG | Uluslararasi kurulan ortaklik sayisi _ TEGM, OGM,
6.1.2 SGB OOKGM, MTEGM,
OERHGM, IEGM,
SGB, YYEGM
PG BIGM, DOGM,
6.2.1 [Yurt dist hareketlilige katilan 6gretmen sayisi TEGM, OGM,

ABDIGM | OOKGM, MTEGM,
OERHGM, IEGM,
SGB, YYEGM
BIGM, DOGM,
PG |Uluslararast kurulan ortaklik sayisi TEGM, OGM,
6.2.2 ABDIGM | OOKGM, MTEGM,
OERHGM, IEGM,
SGB, YYEGM

AMAC 7 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi SOt:u.qu Is B","%' Yapilacak
Birim Birim(ler)
BIGM, DOGM, HBOGM,
PG Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim | OYGGM . MTEGM:“QGM’
stiresi(Saat) PGM OERHGM, OOKVGM,
711 TEGM, TTKB, YESITEK
Hedef . - -
7.1 BIGM, DOGM, HBOGM,
PG ISCED smiflamasina gore ogretmenlerin hizmet igi| OYGGM . MTEGM',,Q,GM’
egiti-me katilim diizeyi (%) PGM OERHGM, OOKGM,
7.1.2 TEGM, TTKB, YESITEK
TEGM, OGM, MTEGM,
- . OERHGM, OOKGM,
PG | Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayis IEGM HBOGM, DOGM, BIGM,
721 SGB
TEGM, OGM, MTEGM,
. . . » . ) OERHGM, OOKGM,
Hedef PG | Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binas)y IEGM HBOGM, DOGM, BIGM,
7.2 7.2.2 | sayist SGB
TEGM, OGM, MTEGM,
Biiyiik onarimlar1 yapilarak iyilestirilen egitim binasi . OERHGM, OOKGM,
PG | sayist [EGM | HBOGM, DOGM, BIGM,
723 SGB
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ILCE MILLT EGITIM MUDURLUGU

Telefon 0(352) 437 53 02

Belgegecer  0(352) 43732 08

Adres Yenidogan Mah. Hoca Ahmet Yesevi Cd. No | Kaymakamlik Binasi Kat 3
38280 Talas / KAYSERI
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